Верные способы убить желание работать
     Если задаться целью, то заставить персонал потерять всякое желание работать можно в два счета. Список самых эффективных мер, благодаря которым подчиненные побегут из вашей компании как крысы с тонущего корабля, предлагает участница Сообщества E-xecutive Галина Царькова.
     1. Первое и самое главное, чем вы должны руководствоваться, если хотите достичь успеха, - не доверять. Золотое правило на работе - если хочешь, чтоб все было сделано быстро и качественно, - сделай сам. Ибо никто не сделает работу лучше тебя самого. Подумайте, сколько времени надо потратить, чтобы разложить по полочкам тупому сотруднику все, что он должен сделать? Причем обязательно письменно. А если он не поймет? Придется объяснять еще раз, а это новая трата времени. Потом проверить.... Не дай Бог, там есть ошибки - нужно будет показывать, где они и как их исправить. А времени мало, и оно нынче стоит дорого. Нет, лучше сам...
     2. Второе главное правило - это контроль. Полный. Тотальный. И жесткий due date. Чем жестче due date и чем больше "топовых" коллег в копии, тем больше шансов, что работа будет сделана вовремя. Сочетание контроля и жестких рамок дает убойный эффект. В прямом смысле этого слова!
     3. Правило номер три - никогда не упускайте случая напомнить подчиненному о том, какой он тупой. Лучше это сделать при всех на каком-нибудь публичном собрании, тогда ваш рейтинг руководителя возрастет в сотни раз, ибо нет эффективнее инструмента, чем публичная порка.
     4. Если же ваш сотрудник все-таки не понял, какой он тупой, напоминайте ему об этом с каждым новым заданием, особенно если оно не сдано "точно в срок" или сдано, но в другом формате. Если возможности, упомянутой в пункте три, не представится, можно пойти обходным путем - критиковать при коллегах. Проверено - эффективность и быстрота исполнения возрастает в рекордный срок, производительность отдела, соответственно, тоже.
     5. Ежели вы заметили, что у вашего сотрудника есть мозги (о, чудо, они работают!), то вам обязательно надо загрузить их по полной программе. Желательно взять работу, требующую номинальных усилий (в продвинутых компаниях это обычно слияние баз данных из тысячи и тысячи строк) - мозг напряжется и выдаст какую-нибудь инновацию для ее исполнения. Таким образом, вы автоматизируете ручной труд и заработаете себе "очко" в рейтинге. Ах да, главное, не забудьте упомянуть на планерке, что эта была ваша идея, не дай Бог что...
     6. Сотрудник, у которого есть мозги, все еще работает с вами? Неужели ему просто нравится? Ах, он получает удовольствие от процесса? Все просто - смените сферу его деятельности. Вкусные куски оставим на сладкое, ведь, как известно, чтобы добраться до десерта, надо съесть сначала первое и второе. А если они несъедобны? Правильно! Вот, вы уже начинаете входить в курс!

     7. Запомните - эффективный руководитель никогда не делится информацией. Он ее жестко дозирует. Порционно внутри отдела. Разделяй и властвуй - вот главный принцип. Если вы все еще делитесь информацией, это может вам выйти боком. Остерегитесь!
     8. Если у вас сплоченный отдел - есть повод задуматься. А вдруг ОНИ уже против вас? Наверняка это заговор! Срочно увеличиваем порцию информации в адрес одного-двух коллег и ни в коем случае не позволяем ею делиться. Вопрос отпадет сам собой.
     9. Не позволяйте вашим подчиненным пить чай. И есть. Приходить-уходить - строго в рамках. Курить тоже надо бросать. И чем они вообще занимаются целый день?
     10. Никогда не хвалите своих подчиненных, это вредно. А то загордятся и почувствуют себя незаменимыми. А незаменимых людей у нас, как известно, нет. Так что не лишним будет разок-другой напомнить об этом. Особенно после хорошо выполненного задания.
     11. Боже мой, они еще здесь! Это мазохисты какие-то, а не люди! Фантазии уже не хватает, чесслово! Давайте-ка им добавим десяток-другой обязанностей, посмотрим, как они справятся! Запомните - когда расширяете круг обязанностей, ни в коем случае не добавляйте за это денег. Деньги никогда не были долгоиграющей мотивацией, поверьте, через три месяца первоначальное рвение снова сойдет на "нет".
     12. Что? "Это не входит в мои обязанности"? Ни один уважающий себя человек не скажет такого! Даже при резко увеличивающейся нагрузке. Вы должны быть счастливы, что здесь работаете! И ничего, что вам третий год не повышают зарплату, кризис сейчас! В условиях кризиса надо браться за любую работу, даже ту, которая абсолютно не по вашему уровню! Вот когда сделаете - тогда и поговорим.
     13. Неужели все сделано? Без косяков? Что-то не верится.... А на тебе еще и еще! Докажи, что ты можешь! Только когда о тебе узнают все - сверху донизу, ты можешь на что-то претендовать. Ну а пока - работай, солнце еще высоко! О, высокий руководитель, не забывай - повышать своих подчиненных нельзя! Не дай Бог, слишком высоко взлетят! 

     Вы все еще замотивированы на работу? Тогда мы идем к вам! 
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