«Школа лидерства» без тайн и секретов

2 февраля 2012 г. Клуб Business Excellence, при поддержке Генерального партнера — журнала Business Excellence и партнера — Клуба бенчмаркинга «Деловое совершенство», провел брифинг «Школа лидерства РЖД» - от дисциплинарной иерархии к самоорганизации бизнес-среды».
	



	



	Главные действующие лица брифинга – В.А.Лапидус и Б.М. Лапидус (слева направо)
	В кулуарах накануне мероприятия. Первые вопросы к одному из спикеров


Ключевые спикеры брифинга – глава ГК «Центр «Приоритет», доктор технических наук Вадим Аркадьевич Лапидус, д.т.н. и генеральный директор ОАО «ВНИИ железнодорожного транспорта, старший советник президента ОАО «РЖД», доктор экономических наук Борис Моисеевич Лапидус, в режиме диалога рассказали о зарождении проекта «Школы лидерства РЖД», его обсуждении и приобретении законченной формы..

Проект «Школа лидерства РЖД», посвященный созданию комплексной системы менеджмента качества (СМК), явился частью широкомасштабной реформы крупнейшей транспортной компании страны. Задачами программы стали: изменение ментальности людей, привитие навыков мыслить и действовать стратегически; воспитание у сотрудников лидерских качеств, для чего необходимо было обучить огромное количество людей. Эта задача была решена с помощью мультипликативной шестикаскадной схемы, где на каждом этапе-каскаде, количество участников увеличивалось в разы, благодаря чему в проекте было задействовано 15 тыс. прямых участников и 30 тыс. вовлеченных, включая высший менеджмент РЖД во главе с президентом.

Много внимания было уделено тому, как решалась одна из самых традиционно трудных задач – выстраивание отношений в системе «консультант – заказчик». Главная цель проекта была поставлена еще в 2005 г. недавно заступившим на должность руководителя крупнейшей транспортной компании страны Владимиром Якуниным. Гостям брифинга были продемонстрированы методические пособия, популярно объясняющие этапы в обучении и развитии менеджмента в рамках «Школы лидерства». Спикеры не скрывали трудностей, с которыми пришлось столкнуться в ходе реализации проекта, равно как и того факта, что сейчас перед «Школой» стоят новые вызовы, которые предстоит решать в ближайшее время. 

	


	



	Алексей Анискин, директор по маркетингу РИА «Стандарты и качество» и Дмитрий Ярцев, генеральный директор компании BSI в России и странах СНГ (слева направо)
	Наталия Томсон, учредитель журнала Business Excellence, открывает брифинг


Ведущей брифинга была Наталия Григорьевна Томсон, учредитель и издатель журнала Business Excellence. 

	


	



	Вадим Лапидус, глава ГК «Центр «Приоритет»
	Борис Лапидус, генеральный директор «ВНИИЖТ», старший советник президента «РЖД»


Местом проведения брифинга стал четырехзвездочный Отель Holiday Inn Moscow Simonovsky. Благодаря современному и комфортабельному оборудованию конференц-зала участники мероприятия провели около двух часов в легкой и непринужденной атмосфере.

	


	



	Брифинг прошел в уютной атмосфере конференц-холла Holiday Inn Simonovsky
	После выступления спикеры с удовольствием ответили на вопросы участников


В мероприятии приняли участие руководители и топ-менеджмент ведущих компаний России и зарубежья: «Трансмашхолдинг», «Независимая транспортная компания», Октябрьская железная дорога, «ВНИИ железнодорожного транспорта», госкорпорация «Росатом», British Standards Institution (BSI), DoorHan Москва, УК «Менеджмент 911», «Объединенная металлургическая компания», «Московский метрополитен», «Сертификационно-консалтинговый центр международного бизнеса», ВПО «Московский государственный медико-стоматологический университет» и др.

	


	



	Диалог Наталии Томсон, Бориса Лапидуса и Александра Бородулина, главного редактора журнала Business Excellence
	Вадим Лапидус рассказал о непростой роли консультанта масштабного проекта


 

	


	



	Борис Лапидус рассказал о серьезных изменениях, произошедших в компании
	«Школа лидерства РЖД» - завершающее рукопожатие


Детальный отчет о Брифинге читайте в мартовском номере Business Excellence и на сайте журнала www.be-mag.ru 

02.02.2012
